Die 5 Schritte des

Nachfolgeprozesses bei
Unternehmenskauf
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Schritt 1: Motivation, Fahigkeiten, Finanzkraft

Finanzkraft
Motivation Unternehmer¥*in klar

Zeit Start
| i
Entscheidungen : Wen informiere ich wie, wer begleitet mich l
. |
! |
Aktionen : Gesprache mit Partner*in / Familie / Freunde, Gesprache mit moglichen '
I Unterstltzern, abklaren Finanzkraft, personliche Unternehmerqualitaten abschatzen :
L |
I
Ressourcen I Unternehmer aus eigenem Netzwerk, welche gekauft haben, Literatur, eigenes :
: Umfeld !
|
' |
Emotions- I Meine wichtigen Werte und meine Grundmotivationen kennen |
Management : :

Vertrauensvolle Ansprechpartner fur

Unterstutzung vorhanden




Kaufen /Neu griinden entschieden

Schritt 2: Suchprofil und Suchprozess Longlist vorhanden
Zeit

| i
Entscheidungen : Kaufen oder Neugriinden? Welche Nachfolgeoptionen favorisiere ich I
. |
' |
Aktionen I Unternehmensprofil erarbeiten, Suchprozess definieren, Longlist erstellen, |
: Finanzierungsoptionen abklaren :
| |
Ressourcen : Unternehmensbaorsen, M&A Berater :
' |
' |

|
Emotions- I Sind meine Vorbehalte flr gewisse Nachfolgeoptionen rational begrindet? :
Management : Bedenken und Chancen, wenn ich mein Suchprofil andern muss I
|

Finanzierungsmoglichkeiten




Kaufobjekt ausgewahlt
Lol

Schritt 3: Der Auswahlprozess

emotionalen Entscheidungsfaktoren kennen

Zeit
| i
Entscheidungen : Zeitliche Staffelung der Gesprache, Unternehmen auswahlen I
. :
' |
Aktionen : Shortlist erstellen, Gesprache mit Kandidaten vorbereiten und durchfuhren, l
i Qualitative Unternehmensanlysen und SWOT durchfuhren, Lol erstellen :
| |
Ressourcen : Meinung von Freunden, Analyse mit Berater besprechen, :
' |
' |
Emotions- : Emotionale Vorbereitung flr Gesprache mit potentiellen Verkaufern, meine :
: |
: |

Ressourcen geklart




Verkaufsvertrag unterschrieben
Businessplan

Schritt 4: Prozessfahrplan fiir die Ubernahme

Zeit
| i

Entscheidungen ! I
: Vertragsunterzeichnung :
' |

Aktionen I Due Diligence durchfiihren, steuerliche Themen klaren, Businessplan erstellen, i
: Verhandeln und Unterschrift des Verkaufers :
' |

Ressourcen : M&A Berater, Anwalte, Kommunikations- und Verhandlungsexperten :
: |
' |
|

Emotions- I Wenn man Emotionen wie Angst, Wut, Enttauschung oder Begeisterung steuern :
: |
: |

Management kann, konnen diese in den Verhandlungen zum Vorteil genutzt werden




Schritt 5: Ubernahme und Vision

Unternehmen ist Glbernommen

Zeit
I 1
Entscheidungen : Meine Rolle in Ubergangsphase :
| |
|
Aktionen I Rollen in Umsetzungsphase mit Altunternehmer definieren, :
: MA beztiglich meiner Rolle aufklaren, Notfallplan erstellen, Vision kommunizieren 1
|
I
|
Ressourcen : Coach, Freundeskreis, Altunternehmer |
|
|
| :
|
Emotions- I Emotionale Aspekte bei den Veranderungen bericksichtigen :
Management : |

Notfallplan

Vision ist allen MA klar




